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HOLDING NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

Ogranicenja i odgovornost

Pristupanjem, pregledom i/ili sluSanjem ove prezentacije potvrdujete da ste upoznati s ograni¢enjima koja su navedena u nastavku. SadrZaj ove
prezentacije ne smije se dalje distribuirati, umnoZavati ili reproducirati u cijelosti ili bilo kojem dijelu, na bilo koji nacin, niti se smije otkrivati tre¢im
osobama. Prezentacija nije namijenjena distribuciji izvan Republike Hrvatske niti koristenju od strane bilo koje osobe sa sjedistem ili prebivalistem u
bilo kojoj jurisdikciji gdje je to zabranjeno ili iziskuje ishodenje bilo kakve dozvole, suglasnosti ili odobrenja. Ukoliko prezentacija nije namijenjena
vama, a u njezinu ste posjedu, obvezuju vas ista ogranicenja vezana uz njezino koristenje te ste je duzni bez odlaganja vratiti druétvu ZAGREBACKI
HOLDING d.o.0., Zagreb, Ulica grada Vukovara 41, OIB: 85584865987 (dalje u tekstu: Drustvo ili Zagrebacki holding), koje je ovu prezentaciju izradilo
i Cije je ona vlasnistvo.

Informacije sadrZzane u ovoj prezentaciji utvrdene su na datum prezentacije (osim ako drugacije nije navedeno u prezentaciji) te Drustvo napominje
kako postoji mogucénost da se navedene informacije vezane za poslovanje Drustva, drugih ¢lanica grupacije i ostalih povezanih drustava i ustanova,
njezin financijski poloZaj i rezultate poslovanja te druge okolnosti, promijene nakon datuma ove prezentacije. Prezentacija takoder sadrZi
predvidajuce izjave koje po svojoj naravi ukljucuju rizike i neizvjesnosti jer se odnose na dogadaje i ovise o okolnostima koje mogu, ali i ne moraju
nastupiti u buducnosti, te su u manjoj ili veéoj mjeri izvan kontrole i utjecaja Drustva i nisu njegova jamstva bududih ostvarenja, niti se Drustvo
obvezuje na bilo koji nacin izmijeniti ili dopuniti ovu prezentaciju u skladu sa stvarno ostvarenim rezultatima i ostvarenjima.

Ovu prezentaciju Drustvo je pripremilo u informativne svrhe. Informacije sadrzane u ovoj prezentaciji iznesene su u sazetom obliku. Nista navedeno
U ovoj prezentaciji ne smije se smatrati preporukom za kupnju vrijednosnih papira ili savjetom, ukljucujudi, ali ne ograni¢avajuci se na savjete vezane
uz ulaganje u vrijednosne papire Drustva, pravne ili financijske savjete. Svaki ulagatelj koji razmatra moguénost upisa i uplate, odnosno kupnje i
prodaje vrijednosnih papira, duZan je provesti vlastito ispitivanje, ocjenu i prosudbu svih podataka o ¢injenicama, rizicima, trendovima, procjenama i
predvidanjima koji se odnose na Drustvo i druge ¢lanice grupacije i ostala povezana drustva i ustanove.

Informacije sadrzane u ovoj prezentaciji nisu provjeravane niti potvrdene od strane neovisne osobe te Zajednicki agenti izdanja
ERSTE&STEIERMARKISCHE BANK d.d., Privredna banka Zagreb d.d. i Zagrebacka banka d.d., kao niti pravni savjetnici Izdavatelja MAMIC PERIC
REBERSKI RIMAC Odvjetni¢ko drustvo d.o.o0., niti pravni savjetnici Zajednickih agenata izdanja MISKOVIC & MISKOVIC odvjetni¢ko drustvo d.o.o., ni na
koji nacin ne odgovaraju, niti jamce bilo kojoj osobi, bilo izravno ili posredno, za istinitost, sadrZaj i potpunost informacija iznijetih u ovoj prezentaciji
ili tijekom njezina izlaganja od strane predstavnika Drustva.

Napomena: U svrhu pripreme ove prezentacije, za preracunavanje iznosa iz kuna u eure koristio se fiksni tecaj konverzije od 7,53450 kuna za 1 euro.



HOLDING NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

E ZAGREBACKI IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM

Sadrzaj

4 13 18 23 27 32

Upravljacki Restrukturiranje  Financijski © ESG strategija lzdanje Prilozi
sazetak pregled obveznice




ZAGREBACKI IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM
HOLDING NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

Upravljacki saZetak

Kratki pregled kljunih informacija o Zagrebackom holdingu
Grupa Zagrebacki holding pruza usluge od opceg gospodarskog interesa po nacelima javne sluzbe

Zagrebacki holding d.o.o. (,1zdavatelj”) je u 100%-tnom vlasni$tvu Grada Zagreba te je mati¢no drustvo

Vlasnicka struktura Grupe Zagrebacki Holding (,,Grupa”).

Broj zaposlenih Na 31. prosinca 2022. Grupa je zaposljavala 7.126 radnika.

Grupa se sastoji se od 12 podruznica koje obavljaju djelatnosti nekadasnjih gradskih trgovackih drustava, a
vlasnik je 6 trgovackih drustava te jedne ustanove.

Grupa ima diversificiranu strukturu prihoda.
Stabilni i redoviti poslovni priljevi, posebice u komunalnim djelatnostima, uz potencijal rasta trzisnih
djelatnosti.

Struktura
prihoda

Djelatnosti Grupe od vitalnog su znacaja za funkcioniranje Grada Zagreba.
Siroka i stabilna baza od 1,1 milijun korisnika s podru¢ja Grada Zagreba i Zagrebacke Zupanije.

Korisnici usluga
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Uprava Zagrebackog holdinga

Mandat ¢lanova Uprave Zagrebackog holdinga traje Cetiri godine, a Uprava trenutno djeluje u
sliede¢em sastavu:

Dubravko Karaci¢ Matija Subasi¢-Maras

Clan Uprave Predsjednik Uprave Clanica Uprave
Zagrebacki holding d.o.o. Zagrebacki holding d.o.o. Zagrebacki holding d.o.o.
* Od prosinca 2021. godine ¢lan Uprave. * (Od listopada 2021. godine predsjednik * 0Odrujna 2021. godine ¢lanica Uprave.
¢ Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Uprave. ¢ Diplomirala je psihologiju na Filozofskom
Zagrebu te je zavrSio program i stekao * Diplomirao je na Fakultetu elektrotehnike i fakultetu u Zagrebu te je na IEDC - Bled
certifikat Association of Chartered Certified racunarstva u Zagrebu te zavrsio i EMBA School of Management stekla MBA titulu.
Accountants (ACCA). program Cotrugli Business School u Zagrebu. ||«  Bogato iskustvo u upravljanju ljudskim
¢ Vise od 20 godina radnog iskustva te 15 * Manager sa vise od 30 godina iskustva u potencijalima, s naglaskom na procese
godina rukovodnog iskustva u podrugju raznim gospodarskim granama, prijasnje transformacije velikih sustava.
financija. iskustvo ukljucuje direktorske pozicije u INA [« Pprijagnje iskustvo ukljutuje pozicije direktorice
*  Prija$nje iskustvo uklju¢uje vodece pozicije u d.d. kao i predsjednika uprave drustva STSI ljudskih potencijala u Croatia osiguranje d.d.,
Zagrebacka banka d.d. i KPMG Croatia d.o.o. d.o.o. (Clanica INA grupe). PLIVA d.d. i GlaxoSmithKline d.o.o.

7. ozujka 2023. godine raspisan je javni natjecaj za izbor dva nova ¢lana Uprave Zagrebackog holdinga d.o.o.
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Organizacija Grupe

IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM

NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

Poslovanje Grupe podijeljeno je u pet djelatnosti, a Izdavatelj je 100%-tni viasnik svih nize
navedenih drustava, izuzev drustva Zagreb plakat d.o.o. u kojem drzi 51% vlasnistva

Osnovne djelatnosti Zagrebackog holdinga prema udjelu u konsolidiranim prihodima od prodaje Grupe u 2022. godini*:

Energetske
djelatnosti**

Gradska plinara Zagreb —
Opskrba d.o.o. (,GPZ-0")

Gradska plinara Zagreb
d.o.o. (,GPZ")

Gradska plinara
Bjelovar d.o.o.

32%
il
Komunalne
djelatnosti
Cistoca Gradska groblja
Zagreb
AP Trznice Zagreb
ceste
Zrinievac Autobusni
) kolodvor Zagreb
) Zagrebacki
R digitalni grad

Vodoopskrba i Odvodnja
d.o.o. (,ViQ”)

O

Trzisne
djelatnosti
Gradska Ijgﬁgga Zagreb Gracde AERE Z2ErEh
b ) stambeno-
ki |
omunaino Vladimir Nazor
gospodarstvo
d.o.o.
Z I
(,GSKG”) agr(;eb plakat
.0.0.
Robni terminali AGM

Zagreb

‘H_!E!—H4_‘ H(n)L ﬂ15_,_ﬁ25_| ,m_z_,_n_g_‘ g, B g

2021. 2022.

2021. 2022.

2021. 2022.

I rrihodiod prodaje EBITDA

2021. 2022. 2021. 2022.

* Prikazani prihodi od prodaje po djelatnostima ne ukljucuju prihode od prodaje korporativnih servisa (koji se najve¢im dijelom odnose na prihode od najma od Grada
Zagreba za objekte javne namjene) i koji ¢ine 2,5% ukupnih konsolidiranih prihoda od prodaje u 2022. godini.
** Udio energetskih djelatnosti u ukupnim prihodima od prodaje pod utjecajem povecanja trZi$ne cijene plina tijekom 2021. (efekt mEUR +31) i 2022. (efekt mEUR +62). ¢
*** prikazana EBITDA po djelatnostima ne ukljucuje korporativne servise (EBITDA od mEUR (25) u 2021.i mEUR (17) u 2022. godini).
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Kljuni pokazatelji uspjeha
Prikazani pokazatelji prikazuju klju¢ne odrednice poslovanja Grupe

Poslovni prihodi i EBITDA Grupe u mEUR Aktivnosti restrukturiranja koje su provedene obuhvacéaju tri podrucja:

2021. 2022. J
[T Poslovni prihodi 9’1‘6
® 11,4% B oA Centralizacija Smanjenje broja

I Prilagodena EBITDA korporativnih administrativnih

@ 62%

servisa radnika
@ EBITDA maria
’ Prilagodena P = -
EBITDA marsa @ Povecanje EBITDA marZe uslijed:
@ (7,2%) M Provedenog restrukturiranja
Prilagodiena EBITDA u mEUR - M Proaktivnog upravljanja troskovima
M Koristenja vlastitih kapaciteta u
EBITDA 2022 74 segmentu zbrinjavanja otpada
' ‘ 2021. 2022.
Prihodi od zbrinjavanja m -
gradevinskog otpada nakon potresa | | Neto dug u mEUR s61 [ Neto dug
Vrijednosna uskladenja, ‘ 536 bez izdanih obveznica
rezerviranja i jednokratni troskovi 233 257 B Ukupan neto dug
Nenovéane stavke 1 m * D(%datnq zaduiténje iznadk razine
. .. retinancirano, uga U ukupnom
(direktne subvencije, MRS 20 efekt) ‘ iznosu od mE%R 25,god tegaje r?wEUR

18 koristeno za pokri¢e otpremnina
Prilagodena 2021. 2022. za zbrinute radnike.
EBITDA 2022. 40 Napomena: Isklju¢ene su obveze po najmu za sportski objekt Arena koje su u cijelosti
pokrivene potrazivanjima od Grada Zagreba i RH (svaki financira 50% troskova najma Arene).

Izvor: Revidirani konsolidiraniizvjestaji Grupe (2021.—2022.); Izvjestaji dobiveni od Uprave Zagrebackog holdinga
Napomena: EBITDA koja je prikazana u ovoj prezentaciji uzima u obzir tretman najmova sukladno Medunarodnom standardu financijskog izvjestavanja (MSFI) 16: Najmovi.
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Kreditni rejting Grupe Zagrebacki holding
U 2022. godini kreditni je rejting povisen na razinu B (Standard & Poor’s), odnosno Baa2 (Moody’s)
sa stabilnim izgledima, kao rezultat nekoliko ¢imbenika, uklju¢ujuéi provedeno restrukturiranje

Kretanje kreditnog rejtinga od 2015. g. (Standard & Poor’s)

Kretanje kreditnog rejtinga od 2017. g. (Moody’s)

Stabilni
izgledi

2015. 2016. 2018. 2020. 2022.

Poboljsani kreditni rejting (5. listopada 2022.) uslijed:

provedbe zapoletih mjera organizacijskog, operativnog i
financijskog restrukturiranja;

nastavka provedbe operativnog restrukturiranja uz podrsku Grada
Zagreba (kreditni rejting razine BB uz pozitivne izglede);

poboljsane likvidnosti koja je ostvarena kroz refinanciranje
kreditne zaduZenosti i poboljSanje operativne efikasnosti u prvoj
polovici 2022.;

ulaska u Eurozonu i poboljsanog pristupa financiranju.

Sljedeca ocjena kreditnog rejtinga ¢e biti u tre¢em kvartalu 2023.
godine.

Izvor: Izvjestaj o kreditnom rejtingu agencije Standard & Poor’s Global

Stabilni
izgledi

;
:
1

2017. 2020. 2022.

Poboljsani kreditni rejting (19. srpnja 2022.) uslijed:
= provedenih mjera restrukturiranja i optimizacije poslovanja;

= predvidljivog regulatornog i financijskog okvira, koji osigurava
redoviti nov¢ani tok;
= snaznih institucionalnih, operativnih, gospodarskih i financijskih

veza s Gradom Zagrebom te njegovim stabilnim kreditnim
rejtingom (kreditni rejting razine Baa2 uz stabilne izglede).

Kreditni rejting Baa2 predstavlja rejting investicijske kategorije.

Sljedeca ocjena kreditnog rejtinga ¢e biti u tre¢em kvartalu 2023.
godine.
lzvor: Izvjestaj o kreditnom rejtingu agencije Moody’s
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Strategija
Strategija Grupe temelji se na tri stupa s ciljem postizanja interne efikasnosti, smanjenja
zaduZenosti, inovativnosti i pruzanja kvalitetnije usluge korisnicima

IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM

NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

Stupovi strategije

Operativna izvrsnost

Novi organizacijski
dizajn i struktura

Troskovna efikasnost i
sinergije

Sustav upravljanja
kvalitetom

Iskoristavanje svih
internih potencijala

Smanjenjem
zaduZenosti osigurati
likvidnost za novi
investicijski ciklus

Rast i razvoj

Digitalizacija i ,SMART
City”

Inovacije, investicije i
EU fondovi

Oslobadanje
investicijskog
potencijala kroz
smanjenje zaduZenosti

DruStveno odgovorno
poslovanje

Nove usluge i Sirenje
ponude

Ljudii organizacijska

kultura

. Moderni HR procesi

. Kultura povjerenja,
medusobnog
uvazavanja
transparentnostii
eticnog postupanja

. AngaZirani zaposlenici

. Agilna organizacija

Razvojni ciljevi Grupe primarno su u funkciji unaprjedenja odnosa s korisnicima komunalnih

usluga kroz povecanje kvalitete i dostupnosti usluga.

v

Podruéja fokusa

Kvalitetna i efikasna usluga
prema gradanima

Kruzna ekonomija kao temelj
odrzivog poslovanja

Smanjenje zaduzZenosti

Investicije usmjerene u zelenu
tranziciju i operativnu efikasnost

Optimizacija nekretninskog
portfelja

Konsolidacija informacijskih
sustava

Korporativno upravljanje

Razvoji unaprjedenje HR
kompetencija
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Projekti odrzivog razvoja
Snazan investicijski ciklus u modernizaciju komunalnih usluga predstavlja temelj odrzivog poslovanja

Nakon izdanja obveznica Grupa planira modernizaciju komunalnih usluga kroz projekte odrzivog razvoja:

Obnovljiva
energija
&l Kucanstvo i
prehrana

Lo

Do 2026. godine, Grupa
planira aktivno ulagati u niz
~ projekata odrZivog razvoja
g
Infrastruktura

Korisnicke
usluge

Asfaltno postrojenje
Predobrada biootpada
Sortirnica

Podzemni spremnici

L] L] L] L]

* Projekt Zagreb
e Pametno mjerenje (plin i voda)
* Radni strojevi/kamioni

¢ Solarne elektrane na zgradama Zagrebackog
holdinga
* Solarne elektrane na vodocrpilistima i odlagalistu

e Podbreije, zgrada A1l

* Revitalizacija i obnova zagrebackih gradskih trznica

* Logisticko distribucijski centar za voce, povrée i
prehrambene proizvode

* lzgradnja javne garaze
* Mirogojske arkade
*  Mirogoj — kolumbarijski zid (gaj urni)

Gospodarenje
otpadom

Vise detalja o strategiji odrzivog poslovanja Grupe je dostupno na stranici.

10
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KljuCne investicijske znacajke
Izdanje obveznice Zagrebackog holdinga u kontekstu zavrSetka financijske stabilizacije te provodenja
transformacije u svrhu samoodrzivosti poslovanja

Grupa je u 2021. i 2022. godini provela procese organizacijskch
restrukturiranja u pogledu optimizacije administrativnih poslovnih
procesa i radnih mjesta te financijskog restrukturiranja.
= Operativno restrukturiranje je u tijeku s ciljem daljnje optimizacije
restrukturiranja troskova i povedanja interne efikasnosti.
Stabilizacija, Provedeni procesi restrukturiranja bili su osnova za provodenje
transformacija i financijske stabilizacije refinanciranjem postojecih kredita novim
samoodrZivost poslovanja klupskim kreditom u rujnu 2022. godine.

Proces

* Provedene aktivnosti
organizacijskog, operativnog * Provedba mjera restrukturiranja rezultirala je pobolj§anjerm

i financijskog profitabilnosti i pozitivnim utjecajem na poslovanje.
restrukturiranja oznacavaju Porast * Kreditni rejting Grupe je poviSen 2022. godine s B- na B prema
zavr3etak financijske kreditnog Standard & Poor’s Global, odnosno s Bal na Baa2 prema
stabilizacije Grupe. rejtinga Moody’s-u (rejting investicijske kategorije).

* Povecanje kreditnog rejtinga postignuto je uz podrsku Grada

* Transformacija poslovanja te Zagreba. j
predanost strategiji odrzivog
razvoja pridonose
samoodrzivom poslovaniju
Grupe.

Cilj Zagrebackog holdinga je uspostava odrzZivog poslovanja kroz
dugorocni strateski okvir za upravljanje odrZivoscu.

Grupa je usvojila strategiju odrzivog poslovanja (ESG () dostupno
na stranici) koja vodi ka razvoju zelenog i kruznog gospodarstva.

Strategija i
odrZivo
poslovanje

Strategija takoder pridonosi povecanju kvalitete usluga i drustveno
odgovornog ponasanja. )

(UESG (engl. Environmental, Social and Governance) — Okoli§, drustvo i upravljanje

11
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Restrukturiranje

Restrukturiranje Grupe
Grupa je provela i provodi mjere restrukturiranja i aktivnosti razvoja poslovanja s ciljem povecéanja
interne efikasnosti i financijske stabilizacije

U okviru cjelokupnog procesa operativnog restrukturiranja Grupe, do kraja 2022.
godine provodile su se aktivnosti u navedenim podrucjima: J Provodenje restrukturiranja bila je osnova
za
1 2 jaCanje  osnove za  samoodrzivost
poslovanja, pocetak novog investicijskog
ciklusa i stvaranje novih vrijednosti.
e*e S J )
N Smanjenje broja
Centralizacija i d .J. J . 4h
reorganizacija administrativni J Grupa kontinuirano provodi i niz aktivnosti
radnika vezanih  uz

Rezultat provedenih mjera operativnog restrukturiranja na EBITDA-u Grupe

Uslijed navedenih mjera i aktivnosti restrukturiranja,
I =8/TDA (MEUR) Obveze po kreditima* (mEUR) 74 pozitivan efekt na EBITDA-u u 2022. je

Utjecaj povecanja prihoda od
prodaje, primarno vezano uz
podruznicu Cistoca uslijed
uvodenja novog modela naplate
odvoza mijesanog otpada
(ukupan efekt mEUR 13)

Utjecaj smanjenja rashoda uslijed
zbrinjavanja viska radnika,
optimizacije procesa, efikasnijeg
koristenja internih resursa u
zbrinjavanju otpada i ostalog

14 21 10

189 216 215 275 238 289

T T T T T T y  lzvor: Izvjestaji dobiveni od
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. Uprave Zagrebackog holdinga

*Samo kratkorocne i dugorocne obveze po kreditima (ne ukljucujuci obveznicu, financijski najam i ostale financijske obveze).

Izvor: Revidirani konsolidirani izvjestaji Grupe (2021. - 2022.)

13
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Restrukturiranje

Realizirane mjere restrukturiranja

Provedena reorganizacija i optimizacija korporativne strukture postavila je temelje za daljnje
povecanje efikasnosti i smanjenje troskova na razini Grupe

Centralizacija i reorganizacija

. ! o . " Centralizacija korporativnih servis
Mijere operativnog restrukturiranja fokusirane su na dva podrudja: o allzaclja korpora a

0 Reorganizacija na razini Grupe te

e Centralizacija korporativnih servisa. Sl EE

P —————— }

v/ Centralizacijom korporativnih funkcija stvorene su pretpostavke za: i Fetuies _ Ostali opci
| InanCIJe
. R . dst |
* uvodenje standardiziranih i unificiranih procesa; Voo poslovi

S yr—y—y——1

* smanjenje broja administrativnih radnika;

* povecanje efikasnosti.

podruznice postaju dio centraliziranih korporativnih

Provedenom centrahzacuom korporativne funkcije svake }
servisa Grupe

0 Reorganizacija na razini Grupe od 2017. godine

2017. Zagret?ackl.elekt'rlcp!tramvaj (,ZET”) i Zagrebacki Smanjenje T T
‘) velesajam izdvojeni iz Grupe
749 PodruZnica 1 PodruZnica 2 cee
administr- | —— e —— e S — —
2018. Gradska plinara Zagreb stekla Gradsku plinaru Bjelovar ativnih Il )
8 1
. L . Y ki
Drustvo AGM d.o.o. pripojeno Izdavatelju; Zagrebacka S | v -
2021 stanogradnja pripojena GSKG-u; podruznica ZGOS pripojena : . :
. Cisto¢i; podruznice Upravljanje projektima i Upravljanje ' - v !
nekretninama pripojene Korporativnim servisima : '*" ';' ‘;‘ |
1

2022. Drustvo Centar pripojeno je Grupi l‘ ':
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ZAGREBACKI
HOLDING
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Restrukturiranje

Realizirane mjere restrukturiranja

Zbrinjavanjem viska radnika na administrativnim funkcijama troskovi rada na godiSnjoj razini
smanjeni su za mEUR 16

Smanjenje broja administrativnih

radnika

Broj zaposlenika Grupe prema funkciji na kraju godine

[0 Administracija [l Operacije I !

7.794 7.809

7.529 7.633

7.350
ukupnog broja
zaposlenih

@Smanjenje
administrativnih
radnika

2

2019. 2020.
* Podaci prikazani bez ZET-a i Zagrebackog velesajma

_—

2017.* 2018.
lzvor: Izvjestaji dobiveni od Uprave Zagrebackog holdinga

2021. 2022 **
** Razlika u odnosu na prikazano smanjenje broja administrativnih radnika u
financijskim izvjestajima na 31.12.2022. odnosi se na dio radnika koji je jos
bio formalno zaposlen (trajao je otkazni rok zaklju¢no s 31.12.2022.), ali je
odluka o otkazu ve¢ bila na snazi.

Grupa je u 2021.
pokrenula postupak

Postignuta ucinkovitija
organizacija uz

Ukupan broj radnika na
administrativnim

Provedena centralizacija
Korporativnih servisa

omogucila je obavljanje
istovrsnih
administrativnih funkcija
na razini Grupe

utvrdivanja kolektivnog
viska radnika na
administrativnim
funkcijama

poslovima smanjen je 749

te su troSkovi rada na
godisnjoj razini smanjeni
za mEUR 16

optimizaciju troskova i

ostvarivanje usteda
nuznih za operativnu
izvrsnost

15




HOLDING NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

E ZAGREBACKI IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM

Restrukturiranje

Realizirane mjere restrukturiranja
Operativno restrukturiranje bila je osnova za dobivanje podrske banaka i provodenje financijske
stabilizacije Sto je rezultiralo stabilnom razinom i dinamikom otplate duga s dugoro¢nim dospijecem

Financijska stabilizacija

Obveze za glavnicu kredita Grupe (ne uklju€ujuci financijski najam i ostale financijske obveze)

M Grupa je tijekom rujna 2022. godine sklopila klupski kredit sa $est banaka u iznosu od mEUR 240 i Udio kratkorocnog dospijeca

refinancirala postojece obveze za kredite.

575 289 Period 2017. -2022.
Prosjek 56%

189

2022. godina

4%

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
I Krediti - dugoroéno dospijece [ Krediti - kratkoro¢no dospijece v Provedeno refinanciranje

] B o o o produZilo je prosje¢no dospijece
Provedena financijska optimizacija strukture duga i likvidnosna konsolidacija je kreditnih obveza Grupe te
osigurala dodatnu likvidnost od mEUR 37 koja je koriStena za: REUR oslobodilo dodatni potencijal za
= podmirenje dospjelih obveza prema dobavljacima (potpunu likvidnosnu 289721y otplatu.
konsolidaciju); ? o )
= daljnje provodenje aktivnosti operativhog restrukturiranja te; Balon otplate postojecih kredita
Jnje p J P g jate; dospijevaju 2030. (MEUR 36) i

= pripremu novog investicijskog ciklusa od 2023. godine. 2034. godine (MEUR 45).

Redovna otplata (anuiteti)
I Balon otplata

Izvor: Izvjestaji dobiveni od Uprave Zagrebackog holdinga
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HOLDING

IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM
NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

Financijski pregled

Rezultat poslovanja Grupe Zagrebacki holding

Rast poslovanja usred izazovnih uvjeta na globalnim trzistima

Konsolidirani racun dobiti i gubitka Grupe

u mEUR 2021. 2022.
Prihodi od prodaje 467 571
Ostali poslovni prihodi 68 80
[Poslovni prihodi 535 651 |
Poslovni rashodi (bez amortizacije) (573) (577)
[EBITDA (38) 74 |
Amortizacija (55) (54)
[EBIT (94) 20 |
Financijski rezultat (11) (12)
Porezni rashod (1) (1)
[Dobit / (gubitak) za godinu (106) 7 |
EBITDA marza (%) (7.2%) 11,4%
EBIT marza (%) (17,6%) 3,0%
Neto marza (%) (19,8%) 1,0%
[Prilagodena EBITDA 24 40 |
Prilagodena EBITDA marza (%) 4,5% 6,2%

Izvor: Revidirani konsolidiraniizvjestaji Grupe (2021.—2022.), Izvjestaji dobiveni od
Uprave Zagrebackog holdinga

Kontekst poslovanja u 2022.

= Globalna energetska kriza — rast cijena goriva, plina i struje
= Nestabilno ekonomsko okruzenje - znacajan utjecaj inflacije
= Nastavak organizacijskog i financijskog restrukturiranja

= Limitirana mogucénost korekcije cijena komunalnih usluga

= Promjena modela upravljanja otpadom

J Na ostvarenje poslovnih prihoda Grupe u 2022. utjecali su:

M Porast prodajnih cijena i koli¢ina prodanog plina (mEUR +62)

M Prihodi od refundacije troSkova za zbrinjavanja gradevinskog otpada
nastalog od posljedica potresa u periodu 2020. —2022. (mEUR +27)

&

Veca koli¢ina prodanih lijekova (mEUR +6)

Porast prihoda uslijed uvodenja novog modela naplate odvoza
mijeSanog otpada (MEUR +13)

K

D Povecanje prihoda iz Proracuna Grada Zagreba temeljem izgradnje
objekata javne namjene - zavrseni radovi na XIl. Gimnaziji (mEUR +5)

Normalizacija poslovanja u segmentu usluga parkiranja—u 2021. na
snazi su bile mjere za ublazavanje posljedica potresa (mEUR +3)

K

El/ Ostali prihodi - prihodi od ukidanja rezerviranja po sudskim
sporovima te subvencije za troskove elektricne energije
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IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM
NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

Financijski pregled

Rezultat poslovanja Grupe Zagrebacki holding

Grupa je ostvarila rast EBITDA-e u 2022. uslijed rasta poslovnih prihoda i postignutih usteda

u mEUR
EBITDA 2021.

Poslovni prihodi

Poslovni rashodi
(bez amortizacije)

EBITDA 2022.

Prihodi od zbrinjavanja
gradevinskog otpada

Rezerviranja za Stetne
ugovore i ostalo (GPZ-O)

Vrijednosno uskladenje
potrazivanja

Ukidanje rezerviranja
za sudski spor (GPZ)

Nenovcane stavke
(direktne subvencije,
MRS 20 efekt)

Prilagodena
EBITDA 2022.

Izvor: Izvjestaji dobiveni od Uprave Zagrebackog holdinga

(38)

Rast materijalnih troskova i usluga (MEUR 57) u 2022. godini uslijed:

rasta tro$kova prodane robe — povecanja cijene plina (GPZ-O) za mEUR
53 i vece kolicine prodanih lijekova (GLJZ) za mEUR 4;

»kontrole” materijalnih troSkova — vedi troskovi energenata uslijed
,stresova” na trzistu istih, dok je proaktivno upravljanje i optimizacija
troskova (primarno u podru?nici Cisto¢a) utjecalo na smanjenje
materijalnih troskova.

Smanjenje troSkova rezerviranja (mEUR 42) u 2022. godini primarno
uslijed: (i) smanjenja rezerviranja za procijenjeni gubitak iz ugovora za
isporuku plina u segmentu poduzetnistva (mEUR 27); (ii) smanjenja
rezerviranja za otpremnine i naknade za otkazni rok za utvrdeni
kolektivni visak radnika (mEUR 15).

Prihodi od refundiranja troSkova od Grada Zagreba, nastalih u periodu
od 2020. do 2022. godine uslijed zbrinjavanja gradevinskog otpada kao
posljedica potresa (mMEUR 27).

e Rezerviranja za Stetne ugovore u poslovnom segmentu opskrbe plinom

na temelju procijenjenog gubitka iz takvih ugovora (mEUR 5),
vrijednosno uskladenje potrazivanja po ugovoru o opskrbi plinom (mEUR
5) i jednokratni troskovi zbog prekoracenja koli¢ina nabave plina za nove
kupce (mEUR 4).

° Vrijednosno uskladenje dugotrajnih potraZzivanja za zajmove (mMEUR 6).
e Ukidanje rezerviranja za potencijalni gubitak u sudskom sporu (mEUR 3).
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Financijski pregled

E ZAGREBACKI IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM

Financijski polozaj Grupe
Grupa je u 2022. refinancirala kreditne obveze te postigla bolju likvidnosnu strukturu bilance

Konsolidirana bilanca Grupe Struktura ukupnog financijskog duga (u mEUR)
u mEUR 31.12.2021. 31.12.2022. 679
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.319 1.295 631 3
Ostala dugotrajna imovina 477 441 e .
Dugotrajna imovina 1.796 1.737 1 !
Zalihe 19 19 ! @QbVeze za
PotraZivanja 213 248 ' glavnicu kredita |
Financijska imovina 4 O 2 a9 e T
Novac i nov&ani ekvivalenti 18 45 :
Kratkotrajna imovina 254 316 I
I
[Ukupna imovina 2.051 2.053 | I
I
Ukupni kapital i pricuve 615 621 1
Obveze za kredite i najmove 169 EZHE 146 A0 !
Obveze za izdane obveznice 303 -
Ostale dugorocne obveze 565 546 ! !
2021. ! 2022. !
Dugoro¢ne obveze 1.036 894 e 1
Obveze za kredite i najmove 159 27
Obveze za izdane obveznice . 304 B Kratkoro¢no dospije¢e [ Financijski najam Obveze za kamate
Operativne i ostale obveze 239 207 kredita
Kratkoroéne obveze 399 538 B Krediti i zajmovi I 1zdane obveznice
[Ukupno kapital i obveze 2.051 2.053 |
Izvor: Revidirani konsolidiraniizvjestaji Grupe (2021. - 2022.) M Promjena strukture ﬁnanCijSkOg dUga u2022. uslijed:
= obveze za izdane obveznice reklasificirane su na kratkorocne obveze
M Optimizacija ro¢ne struktura M Unapredenje sposobnosti radi dospijeca u 2023.;
bilance potencirana otplate financijskih obveza i o G S " o
! o . . .. povecanja dugorocnih i smanjenja kratkoroc¢nih obveza po primljenim
refinanciranjem kreditnih dugoro¢na odrZivost L . ) L o
, kreditima uslijed provedenog refinanciranja kreditnih obveza od
obveza. poslovanja Grupe.

strane kluba banaka u iznosu od mEUR 240.
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Investicije u razdoblju od 2017. do 2022. godine
Grupa je u razdoblju od 2017. do 2022. godine realizirala ukupno mEUR 417 investicija

Investicije Grupe (u mEUR)

111

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
lzvor: IzvjeStaji dobiveni od Uprave Zagrebackog holdinga Il nvesticije u drustva unutar Grupe Ulaganja u izgradnju objekata javne namjene (ugovori o koncesiji)
Investicije u drustva unutar Investicije u izgradnju objekata
mEUR 332 ukupne realizirane investicije u dru$tva unutar Grupe Grupe javne namjene
u razdoblju 2017. - 2022.:
= Infrastrukturno unaprjedenje vodoopskrbne i mreze za odvodnju; 2% 17%
= Gospodarenje otpadom — nova transportna sredstva i spremnici
za prikupljanje otpada; MEUR W mEUR
= Rekonstrukcija i izgradnja nove plinske distribucijske mreze; o 332
0
= (QdrZavanje i izgradnja cesta, nabava strojeva i opreme za 28%
v . . v. . .. . v . 0
odrzavanje zelenih povrSina, modernizacija i prosirenje
smjestajnih kapaciteta u turizmu, sustav kontrole i naplate
parkiranja. Il Vodoopskrba i odvodnja d.o.o. B Naselje Podbregje Ostalo
Mati¢no drustvo Dnevna bolnica Sveti Duh
I Gradska plinara Zagreb d.o.o. [ xi1. gimnazija

mEUR 85 ulaganja u izgradnju objekta javne namjene (ugovori o b '
koncesiji) u razdoblju 2017. — 2022. Ostalo B 05 Hrvatski Leskovac

Izvor: Izvjestaji dobiveni od Uprave Zagrebackog holdinga
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IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM
NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

ESG strategija

ZAGREBACKI
HOLDING

ESG strategija

ESG strategija Grupe je, uz zastitu prava potrosaca i dobrobit zaposlenika, usmjerena na odrzivo
poslovanje i povecanje kvalitete usluga kroz zastitu okolisa i drustveno odgovorno poslovanje

Dugoroéni strate3ki ciljevi koji obuhvacdaju okoliSna, drustvena i upravlja¢ka podruéja medusobno su povezani. Strategija je usmjerena na kljuéne ciljeve:

Kvalitetna, pouzdana i
inovativna usluga

Upravljanje Kvaliteta urbanog

kvalitetom Zivota

Zaposljavanje, profesionalni
razvoj i jednake moguénosti

Stabilni izvori financiranja

Razvoj korporativne kulture
i interne komunikacije

Kori$tenje sredstava/EU
fondova

Stratesko i aktivno
upravljanje

Transparentnost
Upravljanje rizicima

Inovativne usluge i razvoj Kvaliteta zraka
usluga (digitalizacija i
Smart City)

Zadovoljstvo korisnika

Kvaliteta stanovanja
Zelene i javne povrsine

Kvaliteta prometne
infrastrukture

Partnerstva

Participativno upravljanje
— suradnja s gradanima,
udrugama i lokalnim
zajednicama

Svojim strateskim pristupom, Grupa doprinosi provedbi sljedecih ciljeva odrZivog razvoja:

Svijet bez Svijet bez Zdravlje i Kvalitetno Rodna Cista voda i
siromastva gladi blagostanje obrazovanje ravnopravnost sanitarni uvjeti
Pristupacna Dostojanstven i S .. . . Zi
energipa iz Cistih radi eJkonomski !ndustr}Jaf smanjenje Odrzivi gradovi OOItrZI\ia' i
) J !novacue ! nejednakosti i zajednice po .rosnjall
izvora rast infrastruktura proizvodnja

" . Ocuvanje s ie 7i Mir, pravda i Partnerstvom
Zastita klime J .. Ocuvanj.(‘a Zivota . P L .

vodenog svijeta na zemlji snazne institucije do ciljeva

Vise detalja o strategiji odrzivog poslovanja Grupe je dostupno na stranici.
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ZAGREBACKI IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM
HOLDING NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

ESG strategija

Ciljevi odrzivog razvoja
Gospodarenje otpadom, odrZivo upravljanje vodama te povecéanje udjela obnovljivih izvora
definirani su kao primarni ciljevi odrzZivog razvoja

Prateci dugorocCne strateske ciljeve, Grupa je identificirala da ¢e utjecaj poslovanja na okolis najvise ovisiti o adekvatnom upravljanju resursima sto

ukljuéuje gospodarenje otpadom, crpljenje i zastitu vode te povecanje udjela obnovljive energije. Sukladno tome, Grupa je definirala odrzivu strategiju
kroz niZze navedene ciljeve.

Unaprijediti po
nacelima kruzne ekonomije kroz povecdanje odvojeno
prikupljenog otpada podloZznog daljnjoj obradi i
koristenju istog u svrhu materijalne i energetske
odrZivosti.

&\ Poduzeti korake za smanjenje emisija CO2,
prvenstveno u podrucjima gdje se mogu postici brzi i
ucinkoviti rezultati, kao Sto je zamjena transportne i
radne flote vozila.

Kao dio svoje predanosti prema ekoloskoj odrZivosti
Grupa ¢e raditi na povedanju

i -5 M riustljivog stanovanja (npr. izgradnja stanova za najam
ViO je prepoznat kao kljuéno drustvo za P Jvoe ja (npr. izg J J

odrzivo upravljanje resursima, jer je najveci potrosac _i i dodjela po socijalnim kriterijima).

elektricne energije, te ¢e instalacijom solarnih S

elektrana znacajno doprinijeti smanjenju ugljicnog S

otiska. = Poboljsati opéenitu kvalitetu Zivota u Gradu Zagrebu
a nizom projekta na podrucju urbanog okolisa, pristupa

Kako bi realizirala cilj Grupa zdravoj hrani i infrastrukture koja podrzava lokalne (i

udaljenije) poljoprivredne aktivnosti te proizvodnju

¢e imati vece i uCestalije investicije u infrastrukturu za . ; :
hrane i drugih proizvoda.

poboljsanje upravljanja vodama. Takoder Grupa ce
implementirati niz mjera kako bi smanjila vlastitu

potronju vode Nastaviti postivati i kontinuirano poboljsavati radne

propise koji definiraju postupke i mjere za zastitu
dostojanstva radnika i zaStitu od diskriminacije te
odrzavati svoju predanost nacelima zaposljavanja koja
iskljuCuju diskriminaciju i jamce jednake prilike i prava
za sve.

Sudjelovati i poticati projekte usmjerene na postizanje
‘ﬂ

Ciljevi koji su ujedno i KPI* izdanja obveznice,
povezane s odrzivim poslovanjem :

Vise detalja o strategiji odrzivog poslovanja Grupe je dostupno na stranici.

*KPI (engl. Key Performance Indicator) — Kljucni pokazatelj uspjesnosti
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HOLDING NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

ESG strategija

Projekti koji pridonose ostvarenju primarnih ciljeva odrzZivog razvoja

E ZAGREBACKI IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM

Cilj: PoboljSanje sustava gospodarenja otpadom
Projekti:

* Asfaltno postrojenje

* Predobrada biootpada

* Sortirnica

* Podzemni spremnici

D ..L;-. ‘..:.‘-'-‘ == l .

Projekti:

* Solarne elektrane na zgradama Zagrebackog
holdinga

* Solarne elektrane na vodocrpilistima i
odlagalistu

Cilj: Smanjenje gubitaka vode

Projekti:

* Projekt Zagreb

* Projekt Nulta zona

* Pametno mjerenje (plin i voda)

Vise detalja o strategiji odrzivog poslovanja Grupe je dostupno na stranici.

25



https://www.zgh.hr/UserDocsImages/investitori/Strategija%20odr%C5%BEivosti_06_2023.pdf?vel=6913048

HOLDING NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

E ZAGREBACKI IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM

Sadrzaj

4 13 18 23 27 32

Upravljacki Restrukturiranje  Financijski  ESG strategija lzdanje Prilozi
sazetak pregled obveznice




ZAGREBACKI
HOLDING

L]

IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM

NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

Izdanje obveznice

Indikativni uvjeti izdanja Obveznica 1/2

Namjena nov¢anih sredstava:

Ciljano trziste:

Rang Obveznica:

Otplata glavnice:
Apoen i denominacija:

Minimalni upis:

ZAGREBACKI HOLDING d.o.o.
Obveznica povezana s odrzivim poslovanjem (,,Obveznica”)
Oznaka: ZGHO-0-287A, ISIN: HRZGHOO287A8
do EUR 305.000.000,00

Neto prihod od izdanja Obveznica koristit ¢e se za otplatu po dospijec¢u postojecéih obveznica lzdavatelja
ukupnog nominalnog iznosa od 2.300.000.000,00 HRK s konacnim dospije¢em 15. srpnja 2023. (oznaka
vrijednosnog papira: ZGHO-0-237A, ISIN oznaka: HRZGHO0237A3), dok ¢e se eventualno preostali iznos
iskoristiti za financiranje opcih potreba lzdavatelja.

Mali ulagatelji, profesionalni ulagatelji i kvalificirani nalogodavatelji
Bezuvjetno i neopozivo jamstvo Grada Zagreba

Obveznice su izravna, neosigurana, bezuvjetna obveza lzdavatelja za koju jamci Grad Zagreb u skladu s
Izjavom o jamstvu, medusobno ravnopravne i bar jednakog ranga (pari passu) sa svim drugim, sadasnjim
i buducim, neosiguranim i nepodredenim obvezama lzdavatelja, osim obveza koje mogu imati prvenstvo

temeljem prisilnih propisa.

5 godina
Odjednom o konac¢nom dospijecu (,,bullet”)
EUR 1,00

EUR 15.000,00
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Izdanje obveznice

Indikativni uvjeti izdanja Obveznica 2/2

Kupovni prinos na euroobveznice Republike Hrvatske (ISIN) XS1713462668 dospijec¢a 15. lipnja 2028.

Referentna kamatna stopa: godine, preuzet s informacijskog terminala Bloomberg (BVAL kupovni prinos) na datum razdoblja
ponude

Premija rizika: Ocekivani raspon Premije rizika bit ¢e objavljen najkasnije na datum razdoblja ponude

Kamatna stopa: Godisnja, fiksna; polugodisnja isplata

Uvrstenje Obveznica: Sluzbeno trziste Zagrebacke burze d.d.

Depozitorij, prijeboj i namira: Sredidnje klirinSko depozitarno drustvo d.d.

Zajednicki agenti izdanja: Erste&Steiermarkische Bank d.d., Privredna banka Zagreb d.d. i Zagrebacka banka d.d.

Mjerodavno pravo: Pravo Republike Hrvatske

Informacijski memorandum izdanja javnhom ponudom i uvrstenja obveznica povezanih s odrzivim
poslovanjem (dostupno na stranici), Okvirni dokument za izdavanje obveznica povezanih s odrzivim
poslovanjem (dostupno na stranici), Neovisno misljenje vanjskog ocjenjivaca o uskladenosti Okvirnog
dokumenta s ICMA nacelima (dostupno na stranici)

Dokumentacija:

Penalizacija za neostvarivanje
ciljeva uspjesnosti

Specifiéni uvjeti Obveznica
povezani s odrzivim
poslovanjem

Specifi¢ni uvjeti Obveznica povezani s odrzivim poslovanjem detaljnije su prezentirani u
Informacijskom memorandumu u tocki 4.2.10.

Napomena: imatelji postojecih obveznica oznake ZGHO-O-237A, ISIN oznake: HRZGHOO237A3 ukupnog nominalnog iznosa od 2.300.000.000.00 HRK (preracunato po
fiksnom tecaju konverzije 7,53450 HRK iznosi 305.262.459,35 EUR) s konacnim dospijecem 15. srpnja 2023. (,Postojece obveznice”) imat ¢e mogucnost zamjene
Postojecih obveznica za Obveznice na Dan izdanja, pod uvjetom da Dan izdanja nastupi prije 15. srpnja 2023. godine. Cista cijena po kojoj ¢e Izdavatelj ponuditi zamjenu
Postojecih obveznica za Obveznice iznosit ¢e 100,00% i uvecat se za puni iznos stecene kamate za razdoblje od, te ukljucujuci, 15. srpnja 2022. godine do, ali ne
ukljucujuci, Dana izdanja te ce takva Ciniti cijenu po kojoj ¢e Izdavatelj ponuditi zamjenu Postojecih obveznica.
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Izdanje obveznice

Okvirni dokument za izdavanje obveznica povezanih s odrzivim poslovanjem

Udio odvojeno prikupljenog komunalnog otpada Udio obnovljive elektri¢ne energije u

Kljucni pokazatelf uspjesnosti 1 @ Kljucni pokazatelf uspjesnosti 2

(tj. uklonjenog s odlagalista) (%) ukupnoj potrosnji elektricne energije
* Baznagodina: 31.12.2021. * Bazni period:
» Datum promatranja za Cilj uspjenosti u pogledu odrZivosti 1: energija kupljena u razdoblju 01.04.2023. - 31.03.2024.
31.12.2027. * Datum promatranja za Cilj uspjeSnosti u pogledu odrZivosti 2:
* Vrijednost bazne godine: 37% 12 mjeseci zavrsavajuci na 31.03.2028.*
* Cilj uspjeSnosti u pogledu odrZivosti 1: 58% * Vrijednost bazne godine: 50%
*  Kljuéni uvjetii aktivnosti za postizanje cilja: nedavno uveden * Cilj uspjesnosti u pogledu odrZivosti 2: 70%
(2022.) model odvojenog prikupljanja otpada; daljnje * Kljuéni uvjetii aktivnosti za postizanje cilja : uloZiti znacajan
aktivnosti u odvojenom prikupljanju komunalnog otpada, napor na trzistu za kupnju elektri¢ne energije proizvedene iz
infrastrukturna ulaganja, postizanje preduvjeta za zatvaranje obnovljivih izvora, instaliranje solarnih panela
Odlaga“Sta Jakusevac do 2028., Odrzavanje interne ponovne *|zdavatelj moZe datum promatranja odrediti na raniji datum, odnosno na dan

. o . .
uDOtrebe/prEtyorbe .otpade? bl!zu 100%, promotivne i 31.12.2027., ovisno o razdoblju trajanja ugovora s dobavljacem elektricne energije
\ operativne aktivnosti smanjenja ukupnog otpada j

Izvje$tavanje: Zagrebacki Holding pratit ¢e napredak i postizanje ciljeva uspjesnosti i objavljivati kretanje KPI-ja u svom godisnjem izvjescu i/ili lzvjescu
o odrZivosti najmanje jednom godisnje, a najkasnije do 30. travnja (godisnje izvje$¢e), odnosno 30. lipnja (izvjesc¢e o odrzivosti) tekuce godine za
izvjestajno razdoblje.

g P4 g
v Doprinos cilievima odrfivog razvojaUN-a v Uskladenost s ICMA Nagelima obveznica V Kljuéni pokazatelji uspjednosti vrednovani |
povezanih s odrZivim poslovanjem od strane neovisnog vanjskog ocjenjivaca

g resme o< IR The
ol | Agmwewume | SZPGlobal

ICMA (engl. International Capital Market Association) — Medunarodno udruzenje trzista kapitala
UN (engl. United Nations) — Ujedinjeni narodi
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Indikativan vremenski plan i sudionici

Izdanje obveznice

Vremenski plan Sudionici
Daljnje aktivnosti X Planirani vremenski okvir lzdavatel] ama
E ZAGREBACKI
Objava Poziva na upis Najkasnije dva radna dana prije HOLDING
Obveznica: pocetka razdoblja ponude Y.
Zajednicki agenti izdanja
Razdoblje ponude / Utvrdivanje .
.. . ) .. Unutar jednog dana - :
cijene izdanja / Alokacija: ERSTES nnN PBZ ¢4 Zagrebacka banka
Bank Intesa Sanpaolo Group el oo )
Javna objava Obavijesti o Najkasnije prvog radnog dana
utvrdenoj cijeni i ukupnom nakon zavréetka razdoblja Pravni savjetnik Izdavatelja . 2
. ; . Pravni savjetnik i
alociranom iznosu Obveznica: ponude i i . P
22 MAMIC PERIC REBERSKI RIMAC | Zajednickih .
ODVJETNICKQ DRUSTVO / LAW FIRM agenata izdanja ’\C/'
Javnavo.bjava.OI:')avu'estl o. Na dan izdanja Y. 4
konaénim uvjetima izdanja: L oo .
ESG savjetnik Neovisni vanjski ocjenjiva¢
Dan izdanja Obveznica / Najkasnije tri radna dana nakon m
Uvrstenje u sustav SKDD-a: isteka razdoblja ponude S&P GIObal
v v
v . Po odobrenju uvrstenja od Revizori
Ui (2 Ol e R e strane Zagrebacke burze
UL G R il G ocekivano najkasnije dva radna PKF Fact R@\/iZij& u MOORE
burze: ) .
dana od dana izdanja )
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IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM
NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

ZAGREBACKI
HOLDING

L]

Prilozi

Organizacija Grupe
Zagrebacki holding 100%-tni je vlasnik svih navedenih drustava, izuzev drustva Zagreb plakat d.o.o.
u kojem drzi 51% vlasnistva

Zagrebacki holding d.o.o.
[ PODRUZNICE ]4——»[ TRGOVACKA DRUSTVA ]

Cistoca
Odrzavanje cistoce javnih
povrsina i odvoz otpada

Zagrebacke ceste
Upravljanje, odrzavanje i
izgradnja reg. i lokal. cesta

Gradska plinara Zagreb Opskrba
d.o.o.
Opskrba plina

Gradska plinara Zagreb d.o.o.
Distribucija plina

100%-tni
vlasnik

Zrinjevac
Uredivanje i odrZavanje zelenih
povrsina

Zagrebparking
Usluge na javnim parkiralistima i
garaZama

Zagreb plakat d.o.o.
Iznajmljivanje oglasnog prostora

Trznice Zagreb Gradsko stambeno komunalno

Gradska groblja Gradska plinara Bjelovar d.o.o.

) ; ) Trznice na veliko i malo,
Pogrebne i srodne djelatnosti v
skladistenje
Zagrebacki digitalni grad
Najam telekomunikacijskih
vodova i mreZe

Autobusni kolodvor Zagreb
Usluge autobusnog kolodvora

Arena Zagreb
Upravljanje i odrZavanje
Sportskih gradevina

Robni terminali Zagreb
Skladistenje robe

Vladimir Nazor
Organizirani odmor mladih i
putnicka agencija

AGM
Izdavacka djelatnost

gospodarstvo d.o.o.
Upravljanje objektima

Vodoopskrba i odvodnja d.o.o.

distribucija vode

Distribucija plina

USTANOVA

|

B Komunalnedjelatnosti @ Vodoopskrbaiodvodnja

B Trzisne djelatnosti B Energetske djelatnosti
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Prilozi

Udio u kons. . .
. . 0 Pokazatelji poslovanja
Opis drustva prihodima od
. u 2022.
prodaje u 2022.
Podruznica Cistoda pruza javnu uslugu skupljanja mijedanog i q 747 I.(hmz
biorazgradivog komunalnog otpada na podrucju Grada Zagreba. odrzavanin javno-
o . . ) o o . o mEUR privatnih povrsina
Pripojena podruznica ZGOS upravlja saniranim zagrebackim odlagalistem cg
komunalnog otpada Prudinec/JakusSevac. Odlagaliste posluje kao pogon u 270.513
kojem se reciklira gradevinski otpad te proizvodi komposti plin. sakupljenog otpada
. . y . . 2.644 km
PodruZnica Zagrebacke ceste odrzava cjelokupnu cestovnu mrezu u Gradu redovito odrZavanih
Zagrebu i sve mostove raspona veéeg od 10 m. mEUR cesta
Upravlja asfaltnim postrojenjem koje se temelji na tehnologiji recikliranja 55
starog asfalta i reciklazno je postrojenje za obradu gradevinskog otpada. - 82,091t
proizvedenog asfalta
.o - e . 570
PodruZnica Zrinjevac projektira, ureduje i odrzava javne i ostale zelene odrzavanih igralita
povrsine, djedja igraliSta, sportske i rekreacijske objekte. mEUR
PodruZnica se bavi prodajom sadnica biljaka, vrtne zemlje, komposta, 22 12.550t
vrtnog pribora te strojeva i alata. zbrinutog
biorazgradivog otpada
PodruZnica Zagrebparking organizira i nadzire promet u mirovanju u Gradu 6
Zagrebu. mEUR javnih garaza
Posebna paZnja u Zagrebparkingu posvecena je zelenim projektima, ¢ijom 20
realizacijom podruZnica aktivno sudjeluje u zastiti okolida i promicanju 37546
odrZivog razvoja grada Zagreba. parkiralisnih mjesta
Povijest podruznice Gradska groblja Zagreb seze u 1873. godinu kada je )
((; izgradeno sredisnje gradsko groblje Mirogoj. mEUR roblia 58ko'ima
JGraoskacross ™ Podruznica odrzava groblja i krematorij te pruZza cjelokupnu pogrebnu 12 glov) J

Fagect

uslugu.

podruznica upravlja

Izvor: Izvjestaji dobiveni od Uprave Zagrebackog holdinga
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Udio u kons. . .
. . - Pokazatelji poslovanja
Opis drustva prihodima od U 2022
= prodaje u 2022. '
P ® Temeljna zadada TrZnica Zagreb je organizacija prodaje ZiveZnih namirnica
53 B domaceg podrijetla. mEUR 28
himce Eﬂgfﬁb ® PpodruZnica pruZa usluge skladistenja voca i povréa te usluge primanja i 9 lokacija u Zagrebu
cuvanja smrznutih proizvoda biljnog i Zivotinjskog podrijetla.
® Temeljne djelatnosti Autobusnog kolodvora Zagreb su prijevoz putnika i
prihvat autobusa, prtljage i robe. mEUR 857.161
AN B Zgrada Autobusnog kolodvora u potpunosti je prilagodena osobama s 4 prodanih karata
AT oL OO poteskocama u kretanju.
® PodruZnica Zagrebacki digitalni grad obuhvada poslovanje na podrugju 1.265
elektronicke komunikacijske infrastrukture Grada Zagreba. mEUR realiziranih najmova
® podruznica gradi i daje u najam distribucijsko telekomunikacijsku 3 vodnih niti u novim
kanalizaciju na podrucju Grada Zagreba. naseljima
¥ Gradsko stambeno-komunalno gospodarstvo odrZava stambene objekte te o
nudi pravnu i tehni¢cku pomo¢ potrebnu za funkcioniranje istih. mEUR . 85%
r = podruni brine | drs iU iavnih | thodnika. font : 14 odrZavanih prostora u
c-SKG Podruznica se brine i o odrzavanju javnih prolaza, pothodnika, fontana i Gradu Zagrebu
javnih toaleta.
¥ Robni terminali Zagreb imaju 3 poslovne jedinice u sklopu kojih se nalazi 2 2 milii 2
ROBNI industrijski kolosijek i kamionski kolodvor. mEUR . << Miljuna m=
W R TERmINALL e ) o _ L iznajmljenih poslovnih
ZAGREB Terminali posluju s ciljem prihvata domaceg i medunarodnog prometa na 12

glavnim ulazima u grad te su u funkciji Carinarnice Zagreb.

prostora

Izvor: Izvjestaji dobiveni od Uprave Zagrebackog holdinga
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Udio u kons. . .
. Y - Pokazatelji poslovanja
Opis drustva prihodima od U 2022
@ prodaje u 2022. '
¥ Arena Zagreb najveca je sportska arena u Hrvatskoj, izgradena 2008. godine 55
(( ( (1) ) )) za potrebe odrzavanja svjetskog rukometnog prvenstva. mEUR koncerata, sajmova,
aiene2nqreh " Arena je izgradena u suradnji Republike Hrvatske, Grada Zagreba i tvrtke 1 sportskih dogadanja i
Ingra prema konceptu javno-privatnog partnerstva. gradskih dana
v = ¥ PodruZnica Vladimir Nazor razvija programe aktivnog odmora i edukativno
@1 rekreativnih boravaka za djecu. mEUR 267.303
i " Podruznica nudi programski osmisliena putovanja koja djeci omogucuju 6 dana boravka
4 odlazak na odmor ili izlet bez pratnje roditelja u drustvu razredne grupe.
¥ Drustvo Zagreb plakat usko je specijalizirano za usluge vanjskog oglasavanja 22.733
zagreb p|akaty na billboard-ima, citylight vitrinama, bigboard-ima te $pan-masterima na mEUR prodanih oglasnih
javnim povrsinama i nekretninama u vlasnistvu Grada Zagreba. 4 povrsina
® Podruinica AGM za kulturnu djelatnost zaduzena je za kulturno- . 28.811
A&(}’*\[ umjetnicke, nakladnicke i informativne djelatnosti. mO L3JR Prodanih primjeraka
—_— ¥ Nakladni¢ka djelatnost temelj je rada AGM-a. ’ vlastitih izdanja
DRADSA ¥ Gradska plinara Zagreb — Opskrba je opskrbljiva¢ prirodnim plinom krajnjih 3.772 GWlh
H ZAGRES kupaca spojenih na plinske distribucijske sustave u RH. mEUR __prirodnog plina
- 217 isporu¢eno krajnjim
OFSKRBA

Prodaje stlaceni prirodni plin za pogon motornih vozila (CNG).

kupcima

Izvor: Izvjestaji dobiveni od Uprave Zagrebackog holdinga
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Prilozi

Udio u kons. . .
. " — Pokazatelji poslovanja
Opis drustva prihodima od U 2022
@ prodaje u 2022. '
Gradska plinara Zagreb obavlja reguliranu energetsku djelatnost distribucije
0 plina. 294.707
GUP . o ) - . . Potrosaca
GRADSKA PodruZnica distribuira prirodni plin do korisnika na podrucju gradova mEUR
ZAGREB Zagreb, Zapresi¢ i Velika Gorica te opéina Brdovec, Pu$¢a, Marija Gorica i 4 3.636 GWh
Dubravica. i .
) . ) o . distribuiranog plina
Zajedno s Gradskom plinarom Bjelovar ¢ini Grupu Gradska plinara Zagreb.
@ Gradska plinara Bjelovar najveli je operator distribucijskog sustava na 36
Gm podrucju Bjelovarsko - bilogorske Zupanije i dio Grupe Gradska plinara ngrrgéaéa
) grgoss iagret;' som plinovod drugju grada Bjel d dnih "o
Bl PLINARA pravlja mrezom plinovoda na podrucju grada Bjeloyara i devet susjedni 4 233 GWh
U BINLOVAR opcina: Rovis¢e, Nova Raca, Severin, Berek, Ivanska, Stefanje, Kapela, Veliki distribuiranog plina
Grdevac i Velika Pisanica.
pruza uslugu javne vodoopskrbe i odvodnje za
Grad Z b. y
5 .agre. . .. MEUR vode isporucene
Obavlja djelatnosti usluga vodoopskrbe na podrucju Samobora, Svete 59 korisnicima
Nedelje i opéine Stupnik te usluga odvodnje na podrucju Svete Nedelje.
je ugovorna zdravstvena ustanova HZZO-a.
B  crioska Temeljne djelatnosti su opskrba lijekovima i medicinskim proizvodima, FUR
@& 4 vexarna izdavanje lijekova na recept i bez recepta te izrada magistralnih i galenskih mEU izdanih lijekova na
@ 27cres pripravaka. 56

Sastoji se od 44 ljekarnicke jedinice te galenskog i analitickog laboratorija.

recept

Izvor: Izvjestaji dobiveni od Uprave Zagrebackog holdinga
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Analiza prihoda od prodaje
Diverzificirana struktura prihoda od prodaje po segmentima i kategorijama kupaca

Prihodi od prodaje po segmentima (u mEUR) o

Prodaja i distribucija o
plina

Vodoopskrba i odvodnja

Rast od 38% u 2022. kao rezultat (i) nastavka rasta cijena plina za
poduzetnistvo, a od travnja 2022. godine i za kuéanstva te (ii) vecih
koli¢ina prodanog plina preuzimanjem kupaca koji koriste javnu
uslugu opskrbe plinom na 11 novih distribucijskih podrucja.

Odrzavanje Cistoce i
odvoz otpada

Prodaja lijekova e

Rast od 11% u 2022. uslijed uvodenja novog modela odvoza
komunalnog otpada.

Upravljanje i odrzavanje

o Rast od 13% u 2022. uslijed veée potraznje za lijekovima na recept i
javnih cesta

bez recepta.
Gradnja i upravljanje
projektima i objektima

Uredivanje i odrzavanje
zelenih povrsina

Parkiranje

Skladistenje i najam

Ostalo

[ 2021. W 2022.

Izvor: Revidirani konsolidirani izvjestaji Grupe (2021. - 2022.)

250

Rast od 63% u 2022. uslijed ostvarenja prihoda iz Fonda solidarnosti
EU radi zbrinjavanja gradevinskog otpada od potresa u Zagrebu.

Prihodi od prodaje po kategorijama kupaca

I Grad Zagreb

B Gradani

Gospodarstvo

Izvor: Izvjestaji dobiveni od Uprave Zagrebackog holdinga
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Prilozi

Grupa teZi financiranju Sto veceg broja projekata putem EU fondova

Provedba mjera zastite kulturne bastine
oStecene u potresu 22. oZujka 2020. godine na
podrucju Grada Zagreba

Podruznica Gradska groblja provodi tri projekta
zastite kulturne bastine na groblju Mirogoj.

100% 81%

»©
. Postotak\.
projekta
sufinanciran
putem EU

fondoy‘

100%

U okviru Poziva za dodjelu bespovratnih
financijskih sredstava odobrena je prijava
Gradske plinare Zagreb.

80%

Podruznica Vodoopskrba i odvodnja potpisala je dva
ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava, povlacenje
sredstava oCekuje se u 2023. godini.

100%

Interventna mjera za smanjenje odlaganja
komunalnog otpada nastalog u Gradu Zagrebu

U razdoblju od 2015. do 2022. godine
obuhvacéena su ulaganja podruznice Cistoca u
vozila i opremu za odvojeno prikupljanje otpada i
ulaganja podruZnice Zrinjevac u opremu za
biootpad.

Projekti solarizacije grada Zagreba
Podruznica Cisto¢a prosla je na natjecaju u
okviru EGP mehanizma (2014. - 2020.) te
sudjeluje kao partner na projektu izgradnje
suncanih elektrana na 8 lokacija u svrhu
samoopskrbe.

75%

Privremeno skladiste Resnik

Projekt privremeno skladiste Resnik ima za cilj
uspostavu sustava za ekoloski prihvatljivo i pravilno
gospodarenje  materijalom od uklanjanja i/ili
gradevnim otpadom nastalim uslijed obnove zgrada
ostecenih potresom na podrucju grada Zagreba.
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-~
Gospodarenje otpadom

Asfaltno postrojenje

Izgradnja nove asfaltne baze koja ¢e u proizvodnji reciklirati stari
asfalt. Kapacitet nove tvornice ¢e povecati proizvodnju asfalta na Period Pridonosi ostvarenju cilja:
160 tona na sat tj. 200.000 tona godidnje. Projekt je u fazi 2025. — 2026 PoboljSanje sustava gospodarenja
provodenja pripremnih radnji za postupak nabave projektno- ' ' otpado
tehnicke dokumentacije. :
Predobrada biootpada
Nadogradnja postrojenja za procis¢avanje otpadnih voda grada : : —
. . . . . . v . . Pridonosi ostvarenju cilja:
Zagreba kako bi se kombinirala proizvodnja biogoriva s odrzivim Period Poboljianje sustava gospodarenja
gospodarenjem otpadom. Projekt je u fazi provodenja postupka 2024. otpadom
nabave projektno-tehni¢ke dokumentacije.
Sortirnica
Izgradnja sortirnice otpada koja ¢e smanijiti koli¢inu otpada u svrhu - £ |
dobivanja Sto Ciséih reciklata, a posljedi¢no i smanjenja otpada koji Period Pridonosi ostvareniju cilja:
se odlaze na odlagalista uz smanjenje emisije staklenickih plinova. 36 mieseci Poboljanje sustava gospodarenja
Projekt je u fazi provodenja pripremnih radnji za postupak nabave J otpadom
projektno-tehnicke dokumentacije.
Podzemni spremnici
Izgradnja 150 podzemnih i polupodzemnih spremnika za otpad u . = —
gradskoj jezgri kako bi se smanjilo vizualno oneci$¢enje zagrebacke Period Pridonosi ostvarenju cilja: )
; . S . . I ; . . . Pobolj$anje sustava gospodarenja
gradske jezgre i postigli bolji rezultati recikliranja. Pilot projekt je Kraj 2026. otpadom
zapoceo, ocekivani zavrsetak implementacije je kraj 2026. godine.

Vise detalja o strategiji odrzivog poslovanja Grupe je dostupno na stranici.
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Infrastruktura
Projekt Zagreb

Investicija u sustav obrade otpadnih voda radi postizanja odrZivog
poslovanja i smanjenja koristenja prirodnih resursa kroz smanjenja
gubitaka vode te revitalizacije mreZze opskrbe vodom.

Projekt nulta zona - UkljuCuje sanaciju i poboljSanje infrastrukture te
provedbu postupka nadzora u cilju manjenja gubitka vode u 60 mjeseci
kratkoro¢nom do srednjoro¢nom razdoblju.

Projekt je u pripremi te se oCekuje implementacijski period od 60

mjeseci.

= _
Pridonosi ostvarenju cilja:
Upravljanje vodama

Smanjenje gubitka vode

—

Period

Pametno mjerenje (plin i voda)

Investicija u automatske mjerne uredaje i mjernu infrastrukturu;

nabava mjeraCa, mreZe komunikacije, mreZznih uredaja i izgradnja Period Pridonosi ostvarenju cilja:

kontrolnog centra. o i
g 2023. — 2026. Smanj_enj_e gubitka Yg_de
~ Smanjenje CO2 emisije

Projekt je u fazi provodenja procedura nabave te se oclekuje
implementacijski period od 2023. —2026.

Radni strojevi/kamioni

Investicija u unaprjedenje radnih strojeva u podruznicama Zrinjevac,
Cistoda i Zagrebatke ceste radi postizanja veée efikasnosti i
smanjenja ugljicnog otiska starih strojeva.

Period
2023.—2026.

Pridonosi ostvarenju cilja:
Smanjenje CO2 emisije

Projekt je u fazi provodenja procedura nabave opreme te se olekuje
implementacijski period od 2023.—2026.

Vise detalja o strategiji odrzivog poslovanja Grupe je dostupno na stranici.

40



https://www.zgh.hr/UserDocsImages/investitori/Strategija%20odr%C5%BEivosti_06_2023.pdf?vel=6913048

ZAGREBACKI IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM
HOLDING NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

Prilozi

Implementacija Odrzive Strategije — KljuCni projekti i inicijative

Solarne elektrane na zgradama Zagrebackog holdinga

Projekt postavljanja solarnih panela na nekretnine u vlasnistvu e
Zagrebackog holdinga s ciliem energetskih i financijskih usteda.

Pridonosi ostvarenju cilja:

) . . o . Period Povecanje udjela obnovljive energije [ ,
Projekt je u procesu odobravanja spajanja na mrezu i razrade 36 mjeseci Smanjenje CO2 emisije :
konceptualnih rjesenja te se ocekuje implementacijski period od 36 -
mjeseci.

Solarne elektrane na vodocrpilistima i odlagalistu
Izgradnja dvije elektrane snage 9,9MW u Mlaki i Sasnjaku te dvije
elektrane snage 400kW i 350kW na Bukovcu i Oporovecu, ocekuje se Period Pridonosi ostvarenju cilja:
erio :

implementacijski period od 48 mjeseci. Povecanje udjela obnovljive energije

Smanjenje CO2 emisije

30—48 mjeseci
Izgradnja solarne elektrane snage 10MW na JakuSevcu ocekivanog

implementacijskog perioda od 30 mjeseci.

Vise detalja o strategiji odrzivog poslovanja Grupe je dostupno na stranici.
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Podbrezje, zgrada A11

lzgradnja 288 energetski efikasnih stambenih jedinica koje (e
povecati priustljivost stanova u Zagrebu. Pridonosi ostvarenju cilja:

Priustljivo stanovanje

Period

Stambene zgrade su u procesu dobivanja gradevinske dozvole te se 24 mjeseca
ocekuje implementacijski period od 24 mjeseca.

Revitalizacija i obnova zagrebackih gradskih trznica

Unaprjedenje postojeéih javnih trinica i izgradnja novih (Vrapce,
Branimir, Tresnjevka) u cilju unaprjedenja kulturnog i gastronomskog
turizma. Period

22 - 48 mjeseci

Pridonosi ostvarenju cilja:
Usluge povezane s ku¢anstvomii
Opseg projekta ukljucuje natkrivanje prostora trinica te nove prehranom
komplekse sa sportsko-rekreacijskim i kreativno-edukativnim ;

sadrzajima.

Logisticko distribucijski centar za voce, povrée i prehrambene proizvode

Projekt ukljuCuje povedanje proizvodnje kroz pogon za sortiranje i
pakiranje te povecanje kapaciteta zakupa za zainteresirane
organizacije.

Pridonosi ostvarenju cilja:
Usluge povezane s ku¢anstvom i
prehranom
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S 4..-5"'1"&

Izgradnja javne garaZze u Klai¢evoj ulici planiranog kapaciteta 750 -
800 parkirnih mjesta. Period

Projekt je u fazi izrade studije izvodljivosti i popratne dokumentacije 36 mjesed /
te se ocekuje implementacijski period od 36 mjeseci. ‘

Pridonosi ostvarenju cilja:
Pobolj$anje infrastrukture

Izgradnja novih arkada na Mirogoju sa 440 grobnica i 969 komada

kolumbarijske nise. Period Pridonosi ostvarenju cilja:
i ; Pobolj$anje infrastrukture
Projekt je u fazi spremanja zemljista za gradnju i pripreme tehnicke 60 mjesedi

| EFEE
dokumentacije te se oCekuje implementacijski period od 60 mjeseci. T4

Projekt izgradnje kolumbarijskog zida - Izgradnja zavrSetka ogradnog

kolumbijskog zida na groblju Mirogoj. Period Pridonosi ostvarenju cilja:
; ; Pobolj$anje infrastrukture
Projekt je u fazi revizije dokumentacije. 24 mjeseci

j PR

Vise detalja o strategiji odrzivog poslovanja Grupe je dostupno na stranici.

43


https://www.zgh.hr/UserDocsImages/investitori/Strategija%20odr%C5%BEivosti_06_2023.pdf?vel=6913048

ZAGREBACKI
HOLDING

Financijski pregled Grada Zagreba

IZDANJE OBVEZNICA POVEZANIH S ODRZIVIM POSLOVANJEM
NA DOMACEM TRZISTU KAPITALA

Prilozi

Planirani proracunski visak potvrduje pozitivne izglede dodijeljenog kreditnog rejtinga

IzvrSeni i planirani racun prihoda i rashoda

u mEUR 2021. 2022.P 2023.P
Ukupni prihodi 1.606 : 1.904 2.076

Ukupni rashodi (1.683) (1.833) (2.019)
|Vigak / (manjak) (77) 71 58 |

Izvor: Financijski izvjestaj Grada Zagreba

M Kreditni rejting BB s = Kreditni rejting Zagrebackog
pozitivnim izgledima holdinga ovisi o rejtingu Grada
dodijeljen od strane Zagreba, Ciji pozitivni izgledi
rejting agencije S&P. potvrduju stabilnost sustava.

Bilanca
u mEUR 2021. 2022.
Nefinancijska imovina 1.972 2.167
Financijska imovina 671 699
|Ukupna imovina 2.643 2.866 |
Obveze za kredite i zajmove 415 323
Ostale obveze 146 115
Vlastiti izvori 2.082 2.428
[Ukupne obveze i vlastiti izvori 2.643 2.866 |

M Imovina Grada Zagreba biljeZi povecanje te je vedinski
financirana vlastitim izvorima.

Financijska imovina najveéim dijelom ukljucuje dionice i udjele u

Planirani racun prihoda i rashoda za 2023. godinu (u mEUR)

917
EEE)

Prihodiod Pomodi Prodaja  Ostali  TroSkovi Materijalni Nabava  Ostali Proracunski
poreza imovine prihodi zaposlenih rashodi imovine rashodi  viSak

lzvor: Financijski izvjestaj Grada Zagreba

Struktura pasive (u mEUR)

D glavnici trgovackih drustava u javnom sektoru.

lzvor: Financijskiizvjestaj Grada Zagreba

2.866

2.643

2021. 2022.

I Vviastitiizvori [l Obveze za kredite i zajmove Ostale obveze

Izvor: Financijski izvjestaj Grada Zagreba
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Kontakti
Izdavatel] Zajednicki agenti izdanja
c Erste&Steiermarkische Bank d.d.
ERSTES o ) L .
ank Sektor financijskih trzista, Direkcija trzista kapitala |

ZAG R E BAC KI Ivana Lucic¢a 2, 10000 Zagreb
HOLDI NG E-mail: capitalmarkets@erstebank.hr

PBRZ Privredna banka Zagreb d.d.
intesa Sanpolo 6% priizvodi korporativnog bankarstva, Trzista kapitala |
Radnicka cesta 50, 10000 Zagreb
E-mail: capital.markets@pbz.hr

f4Zagrebacka banka Zagrebacka banka d.d.
B Savjetovanje i TrziSte kapitala |
Ulica Augusta Cesarca 2, 10000 Zagreb
E-mail: capital.markets@unicreditgroup.zaba.hr
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